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第 ５ 回 土 岐 市 病 院 事 業 改 革 プ ラ ン 推 進 委 員 会  議 事 概 要  

１ ． 日  時  令 和 2 年 12 月 17 日 （ 木 ） 13 時 30 分 ～ 14 時 40 分  
 
２ ． 場  所  土 岐 市 役 所  大 会 議 室 3Ａ ・ 3Ｂ  
 
３ ． 出 席 者  
（ １ ） 委  員  土 岐 医 師 会           山 口  浩 一  副 会 長  
       税 理 士         松 岡  剛 生  税 理 士  
       土 岐 市           鷲 見  直 人  副 市 長  
       土 岐 市 総 合 病 院      塚 本  英 人  病 院 長  
       土 岐 市 議 会           西 尾  隆 久  総 務 産 業 建 水 委 員 会 委 員 長  
                  各 務  和 彦  文 教 厚 生 委 員 会 委 員 長  

加 藤  淳 一  行 財 政 改 革 特 別 委 員 会 委 員 長  
       土 岐 市 連 合 自 治 会 長    山 田  明 男  会 長  
       土 岐 市 社 会 福 祉 協 議 会  舘 林  慶 二  会 長  
           岐 阜 県 市 町 村 課     村 田  直 也  課 長 （ 欠 席 ）  
                   （ 広 江  正 光  課 長 補 佐 （ 代 理 出 席 ））  
（ ２ ）事 務 局  水 野 理 事 、下原総務部長、山路行政経営課長、林行政経営課課長補

佐、可知健康福祉部長、小板保健センター所長、黒田健康福祉部調
整監  

（ ３ ） 傍  聴  土 岐 市 議 会 議 員 8 名  
 
４ ． 次 第  
（ １ ） 副 委 員 長 選 出  
 〇  土 岐 市 病 院 事 業 改 革 プ ラ ン 推 進 委 員 会 副 委 員 長 は 、 土 岐 医 師 会 山 口 副 会 長

と す る 。  

 

５ ． 議 事 内 容  
（ １ ） 議 題  

事務局から「土岐市病院事業新公立病院改革プラン令和元年度事業分点検・評

価」及び「土岐市病院事業新公立病院改革プラン数値目標一部修正」について説

明後、委員による協議を行った。  
主な協議内容は以下のとおり。  
 
 

【 出 席 委 員 の 主 な 意 見 ・ 質 問 等 】  
 
＜土岐市病院事業新公立病院改革プラン「令和元年度事業分点検・評価」関係＞  
 ○  2－ （ 2） － 4） － ③ 「 現 金 の 留 保 」 に お い て 、 現 金 保 有 残 高 が 前 年 度 よ り

も 大 幅 に 増 え て い る が 、 ど の よ う な 理 由 か ら か ？  
  → ＜ 事 務 局 回 答 ＞ 指 定 管 理 者 制 度 へ 移 行 す る に あ た り 、 令 和 元 年 度 末 退 職 者

の 退 職 手 当 に 係 る 岐 阜 県 市 町 村 退 職 手 当 組 合 へ の 特 別 負 担 金 を 計 上 し た が 、
組 合 の 都 合 に よ り 振 替 が 4 月 へ 延 期 さ れ た た め 、 一 時 的 に 増 額 と な っ た 。  

 
 
＜土岐市病院事業新公立病院改革プラン数値目標一部修正  関係＞  

〇   削 除 す る 数 値 目 標 の 10 項 目 に つ い て 、 今 後 ど の よ う な 管 理 と な る の か 。  
  → ＜ 事 務 局 回 答 ＞ 今 後 は 、 本 年 度 設 置 し た 指 定 管 理 者 評 価 委 員 会 に お い て 、

評 価 す る 。 評 価 結 果 は 推 進 委 員 会 へ 報 告 す る 。  
 
〇  削 除 す る 数 値 目 標 は 、 す べ て 評 価 委 員 会 で 評 価 さ れ る と い う こ と で よ い か 。 
  → ＜ 事 務 局 回 答 ＞ す べ て 評 価 す る 。  
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＜その他＞  
 〇  元 年 度 の 評 価 を こ の 時 期 に し て い る の は 、 遅 い の で は な い か 。 ま た 、 プ ラ

ン の 目 的 で あ る 方 向 性 が 決 定 し た が 、 今 後 、 推 進 委 員 会 で は 何 を 取 り 扱 う の
か 。  

  → ＜ 事 務 局 回 答 ＞ 公 立 病 院 改 革 プ ラ ン は 、令 和 2 年 度 ま で を 計 画 期 間 と し て
い る た め 、 計 画 期 間 終 了 に 伴 い 、 次 年 度 は プ ラ ン 全 体 、 5 年 間 の 評 価 を お 願
い す る こ と に な る 。 評 価 は 、 9 月 頃 に 別 の 組 織 で 実 施 す る 指 定 管 理 業 務 の 評
価 を 踏 ま え て 行 う た め 、 10 月 ～ 11 月 に お 願 い す る 予 定 で あ る 。  

   ま た 、 新 し い 改 革 プ ラ ン に つ い て は 、 本 年 夏 頃 に 総 務 省 か ら ガ イ ド ラ イ ン
が 示 さ れ る 予 定 だ っ た が 、 ま だ 示 さ れ て い な い 。 新 し い 改 革 プ ラ ン の 策 定 時
に は 本 委 員 会 で 審 議 い た だ き た い 。  

 
〇  医 師 の 増 員 は 、 1 病 院 化 す る ま で 実 現 し な い の か 。 指 定 管 理 に 移 行 し た こ

と に よ り 、 1 病 院 化 し た 場 合 と 同 様 の 取 り 扱 い を し て も ら え な い の か 。  
→ ＜ 委 員 回 答 ＞ 指 定 管 理 に 移 行 し た こ と で 両 院 に 潤 沢 に 人 が 配 置 さ れ る こ
と は な い た め 、 機 能 分 担 を し な が ら 、 運 営 し て い く ほ か な い と 考 え て い る 。
機 能 分 担 に 際 し て は 、 東 濃 中 部 の 地 域 医 療 を ど の よ う に 守 っ て い く の か と い
う 視 点 で 検 討 し て い く こ と に な る 。  

 
 
【 委 員 会 と し て の 協 議 結 果 】  

○  土 岐 市 病 院 事 業 新 公 立 病 院 改 革 プ ラ ン 「 令和元年度事 業 分  点 検 ・ 評 価 」  

に つ い て は 、 事 務 局 案 の と お り と す る 。  

 

○  土岐市病院事業新公立病院改革プランの数値目標一部修正については、事務局  

 案のとおりとする。  


